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Sunuş
            Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ilk şartıdır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşacaktır.

Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Bizler, çağı yönlendiren, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku açık, yenilikçi, Türkiye Cumhuriyeti’nin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde ve tüm azmimizle çalışmaktayız. Yerli ve milli imkânlarımızla yerel coğrafyadan baktığımız penceremizden 2023 vizyonu ilkeleri doğrultusunda evrensel ufuk çizgileri hayallerimizi zorlamakta, bizleri yeni amaç ve hedeflere ulaşmaya mecbur bırakmaktadır. Buradan hareketle öğrencilerimizi günümüz şartlarına göre değil kendi yaşayacakları onlarca yıl sonrasının öngörüsü doğrultusunda yetiştirmemiz gerekmektedir. 
Demir Çelik Anadolu Lisesi olarak bu düşüncelerle hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planımızda orta ve uzun vadedeki amaçlarımıza ilk beş yıllık hedeflerimize değişim ve gelişim anlayışıyla başlıyoruz. Bu yol haritasının şekillenmesinde emek veren Stratejik Plan Ekibi ve Üst Kurulumuza, Planın uygulanma noktasında öğretmen, öğrenci, çalışan, veli ve bütün paydaşlarımıza teşekkür eder başarılarının devamını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ender KAN
	Okul Müdürü
	Uğur ATAN
	Müdür Yardımcısı

	Muzaffer UZUN
	Müdür Yardımcısı
	İsmail KAYA
	Öğretmen

	Esra KARAKUŞ
	Öğretmen
	Rifat AKBAY
	Öğretmen

	Adem BUDAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Güler TİLKİCİ
	Öğretmen

	Seda ERIŞIK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Hayriye GERGER ALTINER
	Öğretmen

	Mehmet Emin KESİCİ
	Gönüllü Veli
	Adem ÖZDEMİR
	Oğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz, ismini aldığı Demir Çelik İşletmelerin tarafından 1940 yılında özel ilkokul olarak yapılmış; daha sonra 1942’de özel ortaokul açılarak ilkokul ve ortaokul olarak eğitim-öğretimine devam etmiştir. 1953–1954 eğitim-öğretim yılında özel lise açılmış, 1967–1968 ders yılına kadar ortaokul-lise birlikte eğitim-öğretime devam etmiştir. 1954–1955 eğitim-öğretim yıllarında Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiş, 1967–1968 ders yılında ortaokuldan ayrılarak müstakil lise olarak eğitim-öğretim günümüze kadar sürdürmüştür. 

1976–1977 yılına gelindiğinde okul artan öğrenci kapasitesi karşısında yetersiz kalmış, Demir Çelik İşletmeleri okul koruma derneği-okul idaresi işbirliği ile yapılan ek bina 1978 tarihinde, zaman içinde artan öğrenci kapasitesi sebebiyle ilave ek bina 2000 yılında hizmete girmiştir. 

Kuruluşundan beri başarısını düzenli şekilde sürdüren Demir Çelik Anadolu Lisesi mezunlarının çoğunluğu Demir Çelik İşletmelerinde teknokrat, bürokrat veya yönetici olarak görev yapmaktadır. Mezunları politika, bilimsel çalışma, bürokrasi, iş hayatı ve diğer alanlarda başarılı hizmetler vermektedir.

Okulumuz 2008-2009 eğitim öğretim yılında Anadolu Lisesi'ne dönüştürüldüğünden yeni adı Demir Çelik Anadolu Lisesi olmuştur. 3 yönetici, 34 branş öğretmeni,2 memur, 2 yardımcı personel, 1 santral görevlisi, 5 TYP kapsamında yardımcı personel ve 1 TYP kapsamında özel güvenlik görevlisi ile 588 öğrencimiz, 34 dersliği, 1 konferans salonu, 1 spor salonu 1 kantini, 1 çok amaçlı salonu, Kimya ve Biyoloji laboratuvarları, kütüphanesi ve geniş okul bahçesiyle 6076 metrekare kapalı, 1134 metrekare açık olmak üzere toplam 7210 metrekarelik evimizde mutlu bir aile tablosu oluşturmaktadır.

Karabük'ün en köklü okulu Demir Çelik Anadolu Lisesi'nin başarısı, okuyan öğrencilerinin azmi, velilerin desteği, öğretmenlerin gayreti ve özellikle de üç kuşak bir arada hizmet veren eğitimcileri sayesinde olmuştur.

Eğitimdeki hayalleriniz ufkunuzu zorluyorsa, siz Demir Çelik Anadolu Lisesi’nde olmalısınız.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Karabük
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Yenişehir Mahallesi Necatibey Caddesi No:8 78200 MERKEZ/KARABÜK 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/NJf6KQW9djo


	Telefon Numarası: 
	0 370  412 49 78 
	Faks Numarası:
	0 370 412 74 71

	e- Posta Adresi:
	967676@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	www.demirceliklisesi.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	967676
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1954
	Toplam Çalışan Sayısı
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	278
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	305
	
	Erkek
	16

	
	Toplam
	583
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	45 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	17
	33

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	3
	0
	3

	Yardımcı Personel
	5
	2
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	28
	20
	48


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	34
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	1159
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	76
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	129
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6076
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1134
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6076
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	617
	
	
	

	Kantin (m2)
	92
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	19
	17
	36
	11-B
	18
	13
	31

	9-B
	16
	18
	34
	11-C
	18
	17
	35

	9-C
	13
	23
	36
	11-D
	24
	12
	36

	9-D
	12
	21
	33
	11-E
	11
	3
	14

	9-E
	9
	23
	32
	12-A
	19
	11
	30

	10-A
	21
	14
	35
	12-B
	17
	10
	27

	10-B
	20
	15
	35
	12-C
	13
	11
	24

	10-C
	17
	19
	36
	12-D
	13
	18
	31

	10-D
	13
	20
	33
	12-E
	6
	10
	16

	11-A
	12
	17
	29
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	37
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	7

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL-1 Mbit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	24838
	17755

	2018
	29025
	26525


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Anket Sonucu







 Sonuçların yüzde oranları (%)
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Halen devam etmekte olan çalışmaların okul kültürü, öğrenci akademik ve eğitsel başarısı, psikolojik ve sosyal açıdan memnuniyeti hakkında olumlu ve teşvik edici sonuçlar verdiğini göstermektedir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Anket Sonucu







Sonuçların yüzde oranları (%)
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Halen yapılan çalışmaların kurum kültürüne, öğretmen motivasyonunun artışına, öğretmenlerin kurumu sahiplenme ve aidiyet anlayışına olumlu katkılar sağladığı, bu konuda geleceğe yönelik güven oluşturduğu, kurumun yerelde ve toplum üzerindeki olumlu etkisinin artış halinde olduğu, bunun yanında teknolojik araç gereç ihtiyacının karşılanması konusunda desteklenmesi gerektiği görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
Anket Sonucu







Sonuçların yüzde oranları (%)
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Halen sürdürülmekte olan çalışmaların okul kültürüne, velilerin beklentilerine olumlu katkılar sağladığı görülmekte, okulun misyonu ve vizyonu doğrultusunda hedeflenen kısa, orta ve uzun vadedeki amaçlarına ulaşma konusunda akademik ve eğitsel başarıyı artırma, psikolojik ve sosyal açıdan ihtiyaçlara cevap verme açısından huzur ve güven ortamı oluşturduğu anlaşılmaktadır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Verilen görevleri yerine getirme konusunda istekli olmaları

	Çalışanlar
	Başarılı ve tecrübeli bir öğretmen ve idari kadronun bulunması.

	Veliler
	Sosyal ve kültürel faaliyetlerin gerekliliğine inanmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın derslik ve diğer bağımsız birimleriyle eğitim öğretim faaliyetleri için fiziksel ihtiyaçları karşılıyor olması. Oyun bahçesi ve dinlenmeye yönelik yeşil alanlardan oluşan bahçenin yeterli büyüklükte olması.

	Donanım
	Eğitim-öğretim faaliyetleri için ihtiyaç duyulan kütüphane, spor salonu ve konferans salonunun yeterli olması.

	Bütçe
	Eğitim öğretim hizmetleri için yeterli bütçenin sağlanabilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Değişim ve gelişime açık, demokratik tavır sergileyen bir idari ve öğretmen kadrosunun olması.

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci, öğretmen ve veli iletişiminin iyi olduğu bir eğitim-öğretim ortamının oluşturulabilmiş olması.
Çevresiyle barışık, iyi ilişkiler kurmuş ve benimsenmiş bir okul olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığının, buna bağlı olarak anlama ve kavrama yetisinin düşük olması.

Öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerini artırma konusunda isteksiz ve ilgisiz davranmaları.

	Çalışanlar
	TYP kapsamında çalışanların yaptıkları işi benimsememeleri.

	Veliler
	Velilerin okul yöneticileri ve öğretmenlerle iletişiminin istenen seviyede olmaması.
Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım, maddi ve manevi destek konusunda ilgisiz ve yetersiz kalmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eskiliği sebebiyle bakım-onarım iş, işlem ve masraflarının fazlalığı. Okul bahçesinin yeşil alan bölümünün yeterli verimlilikte kullanılamaması.

	Donanım
	Mevcut donanım ürünlerinin gelişen teknoloji ve imkânlar ölçüsünde eski ve yetersiz kalması.
Spor salonunda havalandırma sisteminin olmaması ve sürekli kullanılamaması

	Bütçe
	Çevre ve velilerden eğitim-öğretim projelerine yeterli desteğin sağlanmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Paydaşların yönetişim sürecinde sorumluluk alma konusunda isteksiz olmaları.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin ve öğrencilerin okulla işbirliği ve iletişim seviyesinde arzu edilen düzeyde olmaması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Okul mezunlarının devletin yüksek kademelerinde yer alması.

	Ekonomik
	Tarihi geçmişi sebebiyle okulla ilişkisi olan geniş bir mezun kitlesinin bulunması.

	Sosyolojik
	Okulun köklü geçmişi sebebiyle bölgede ön plandaki okullar arasında olması.

	Teknolojik
	Teknolojiye ihtiyaç duyan, eğitim ve öğretim faaliyetleri için gerekliliğine inanan bir paydaş kitlesinin bulunması.

	Mevzuat-Yasal
	Değişen ve gelişen eğitim politikalarına kolay uyum sağlayabilen eğitim ve yönetim kadrosunun bulunması.

	Ekolojik
	Çevresiyle barışık, iyi ilişkiler kurmuş ve benimsenmiş bir okul olması.


Tehditler

	Politik
	Velilerin öğrenim düzeylerinin düşük olması sebebiyle değişen ve gelişen eğitim politikalarına uyum sağlayamamaları ve direnç göstermeleri.

	Ekonomik
	Ekonomik düzeyi düşük olan veli grubu ve öğrenci sayısının fazlalığı.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin çoğunun parçalanmış ailelerde yetişen sosyal imkânlar konusunda sıkıntılı öğrenciler olması.

	Teknolojik
	Teknik personelin olmaması.
Sosyal medyanın, cep telefonlarının, internetin ve diğer iletişim araçlarının yanlış kullanımının öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri.

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliğin de etkisiyle öğrencilerin devamsızlığa meyilli olması.

	Ekolojik
	Binanın eskiliği sebebiyle bakım-onarım iş, işlem ve masraflarının fazlalığı sebebiyle paydaşlar üzerinde ve yakın çevrede oluşan olumsuz algı.


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Mesleki Yönlendirme ve Rehberlik
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma ve Okul Terki

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Devam devamsızlık

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler ve Yabancı öğrenciler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Kitap okuma kültürü

	3
	Ders başarısı ve akademik başarı

	4
	Uygulanmakta olan projeler.

	5
	Mesleki, Eğitsel ve Kişisel Rehberlik


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim

	2
	Bina ve yerleşke 

	3
	Kurumsal yönetim ve motivasyon

	4
	Okul güvenliği ve iş güvenliği

	5
	Kurumsal alt yapı ve donanım uygunluğu

	6
	Kurum fiziksel kapasitesinin güçlendirilmesi

	7
	Okuldaki sağlığa uygunluk ve temizlik

	8
	Taşıma ve servis işlemleri


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Okulumuzun eğitim ve kültür alanlarında hep daha ileriye gitmesini sağlamak amacı ile Eğitim – Öğretim faaliyetlerinde karşılıklı sevgi, saygı ve güvenle, bilginin paylaşılmasına dayalı fertler yetiştirmek, ahlaklı, idealist, özgüveni yüksek, tevazu sahibi ve ruhu olan, her yönü ile çevresine, diğer kurumlara örnek fertler yetiştirmek, tüm okul bireyleri ile toplumda iyi örnekler oluşturmak için Demir Çelik Anadolu Lisesi olarak her şeyi yapmaktır.
VİZYONUMUZ
Geleceğe güvenle bakabilen, topluma örnek ve güçlü kişiliğe sahip öğrenciler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Ahlak
2) Özgüven
3) Tevazu
4) İdeal
5) Ruh
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan başta dezavantajlı gruptakiler olmak üzere tüm çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan başta dezavantajlı gruptakiler olmak üzere tüm çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	62
	65
	70
	80
	85
	90

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	28
	53
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	46
	40
	30
	20
	10
	3

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	47
	40
	30
	20
	10
	3

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.f.
	Yabancı öğrencilere yönelik düzenlenen uyum programlarına katılım oranı (%)
	-
	10
	20
	30
	50
	70

	PG.1.1.g.
	Okul tanıtım programlarının kayıt bölgesindeki ortaokullara ulaşma düzeyi (%)
	-
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.h.
	Okul kültürünü geliştirmeye ve benimsemeye yönelik yapılan en az bir etkinliğe katılan öğrenci oranı (%)
	-
	20
	40
	60
	80
	90

	PG.1.1.i.
	Velilerin veli toplantılarına katılma oranı (%)
	25
	50
	60
	70
	80
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Kayıt Kontenjan Belirleme Komisyonu, Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespit ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi ve sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa veya asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Rampa:    Mayıs 2019
Asansör:  Mayıs 2023

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin bölge kültürüne uyumunu kolaylaştıracak etkinlikler düzenlenecektir.
	Edebiyat, Tarih, Coğrafya ve yabancı Dil dersleri zümre Öğretmenleri
	20 Eylül-15 Ocak

	1.1.6
	Okul tanıtım programları düzenlenip kayıt bölgesindeki ortaokul öğrencilerine yönelik sunumu yapılacaktır.
	Okul Tanıtım Ekibi
	15 Şubat-31 Mayıs

	1.1.7
	Hiç devamsızlık yapmayan öğrenciler ödüllendirilerek bu konuda teşvik sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 
	Haziran ayınn ilk haftası

	1.1.8
	SMS iletişim ve bilgilendirme ağının güncelliği sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.9
	Veli toplantılarının sayısı ve etkinliğinin artırılma çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
Okul Aile Birliği Temsilcisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Kasım ve Nisan aylarında
Aylık Sınıf Rehber Öğretmeni-Veli Görüşmeleri Şeklinde

	1.1.10
	Okul kültürünü geliştirme ve benimseme açısından velilere yönelik konferans, seminer ve panel gibi etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
Okul Aile Birliği Temsilcisi ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim öğretim yılı içinde


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sınıf Tekrarı yapan öğrenci oranı. (%)
	8.1
	7
	5
	4
	3
	2

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin ders başarı ortalaması (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	90

	PG.1.1.c.
	Okul Kütüphanesinden faydalanan öğrenci oranı. (%)
	10
	18
	24
	30
	36
	45

	PG.1.1.d.
	Okul kütüphanesinden okunan kitap sayısı
	46
	110
	180
	240
	300
	350

	PG.1.1.e.
	Uygulanmakta olan proje sayısı
	-
	1
	1
	2
	3
	4

	PG.1.1.f.
	Üniversite sınavlarında bir öğretim programına (lisans ve önlisans) yerleşme oranı. (%)

	40
	43
	46
	50
	55
	60

	PG.1.1.g.
	Üniversite sınavlarında başarı puan ortalaması (TYT bazında)
	242
	250
	270
	275
	280
	290

	PG.1.1.h.
	Sportif faaliyetlere katılım oranı. (%)
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.1.1.i.
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı (%)
	30
	35
	40
	50
	60
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Son sınıf öğrencilerine üniversite sınavına yönelik deneme sınavları düzenlenecektir.
	Zümre Başkanları Kurulu
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.2
	Ara sınıf öğrencilerine yönelik başarı ölçme ve değerlendirme sınavları düzenlenecektir.
	Zümre Başkanları Kurulu
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.3
	Okuldaki sportif faaliyet sayısı ve çalışmaları artırılacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.4
	Okuldaki sosyal ve kültürel alandaki faaliyet sayısı ve çalışmaları artırılacaktır.
	Tüm öğretmen ve idareciler.
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.5
	Okulda uygulanan proje sayısı artırılacaktır.
	Tüm öğretmen ve idareciler.
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.6
	Değişen ve gelişen eğitim anlayışı ve eğitim politikaları konusunda veliler konferans gibi etkinliklerle bilgilendirilecek ve bilinçlendirilecektir.
	Tüm idareci ve öğretmenler.
	Her eğitim öğretim dönemi içinde

	1.1.7
	Öğrenciler kitap okumaya teşvik edilecektir.
	Türk Dili ve Edebiyatı ve diğer branş öğretmenleri
	Her eğitim öğretim dönemi içinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik Servisinde faydalanan (Bireysel görüşme yapılan) öğrenci oranı (%)
	44
	52
	55
	59
	62
	66

	PG.1.1.b
	Tercih Danışmanlığı hizmetlerinden faydalanan öğrenci oranı (%)
	29
	40
	50
	55
	60
	65

	PG.1.1.c.
	DYK ya katılan öğrenci oranı (%)
	32
	35
	38
	44
	50
	60

	PG.1.1.d.
	Düzenlenen üniversite tanıtım gezisi sayısı ve katılım oranı (%)
	-
	2-14
	3-30
	4-40
	5-50
	6-60

	PG.1.1.e.
	Düzenlenen kariyer günleri etkinliği sayısı ve katılım oranı (%)
	-
	4-22
	6-50
	8-60
	8-75
	10-90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	DYK ya katılım konusunda öğrenciler yönlendirilecektir.
	Bütün branş öğretmenleri
	Her eğitim öğretim döneminin ilk iki haftası.

	1.1.2
	Mesleki Rehberlik Faaliyetlerine yönelik öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Öğretmeni ve Sınıf Rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Tercih Danışmanlığı hizmetleri konusunda öğrenciler bilinçlendirilecektir.
	Rehberlik Öğretmeni ve Sınıf Rehber öğretmeni
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Tercih Danışmanlığı hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Rehberlik Öğretmeni
	Üniversite tercih yapım sürecinde

	1.1.5
	Üniversite tanıtım gezileri düzenlenecektir.
	Okul Gezi Kulübü
	Gezi Kulübü çalışma planı doğrultusunda


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
 Stratejik Hedef 3.1.  
Eksiksiz  bir donanımsal alt yapı ve fiziksel imkanlar ile ;öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz ,velilerimiz için insan sağlığına uygun yaşanabilir; her açıdan güvenlikli güçlü bir kurumsal yapı içinde kurum kültürü  oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının sayısı.
	1 Kayıt
12 Kamera
	1 Kayıt
16 Kamera
	2 Kayıt
24 Kamera
	2 Kayıt
24 Kamera
	2 Kayıt
24 Kamera
	2 Kayıt
24 Kamera

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği ile ilgili yangın merdiveninin yapılması.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Yıllık boya, badana, ilaçlama, hijyen ve detay temizlik işlemlerinin yapılması
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.d.
	Tasarım Beceri Atölyelerinin oluşturulması, fen laboratuvarlarına işlerlik kazandırılması.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.e.
	Binadaki derslikler başta olmak üzere bağımsız birimlerin fiziksel donanımının geliştirilmesi. (Sıra, oturak, dolap yenileme ve taban döşemesi v.b…)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.f.
	Eğitim öğretim araç gerecinin fazla olduğu derslerde ders sınıflarının oluşturulması. (Tarih, Coğrafya, Edebiyat sınıfları v.b
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.3.g.
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	4282
	4300
	4350
	4400
	4450
	4500

	PG.3.3.h.
	Paydaşlara yönelik düzenlenen etkinlik, gezi vs. sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.3.i.
	Servis ve taşıma ile gelen öğrencilerin güvenlik ve memnuniyet oranı (%)
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.3.3.j.
	Geri dönüşüme kazandırılan ürün miktarı (Kg)
	100
	500
	1000
	1500
	2000
	2500



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt cihazının yenilenmesi ve kamera sayısının artırılması
	Müdür Yardımcısı
	Aralık 2019

	1.1.2
	Okul web sayfası ve dijital panonun haftada bir güncellenmesi
	Müdür Yardımcısı
	1-30 Eylül

	1.1.3
	İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili periyodik kontrollerin yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	1-31 Mart

	1.1.4
	Boya, badana, ilaçlama, hijyen ve detay temizliği.
	Müdür Yardımcısı
	15 Ağustos-15 Eylül

	1.1.5
	Kütüphane imkânlarının ve kitap sayılarının artırılması.
	Müdür Yardımcısı
	1-31 Mayıs

	1.1.6
	Fen laboratuvarlarına işlerlik kazandırılması
	Kimya ve Biyoloji Dersi Zümre öğretmenleri
	1-30 Eylül 2020

	1.1.7
	Taşıma ve servis araçlarının koordinasyonu. Taşımalı ve servislerle gelen öğrencilerin taşıma ve servisler konusundaki memnuniyet anketleri.
	Servis Denetleme Komisyonu
	Eylül-Haziran

	1.1.8
	Derslik ve diğer bağımsız birimlerdeki eğitim, öğretim ve  fiziksel donanımın geliştirilmesi.
	Müdür Yardımcısı
	15 Ağustos-15 Eylül

	1.1.9
	Öğrenci, öğretmen, veli, mezun ve bütün paydaşlarla kurumu ve kurum kültürünü güçlendirmeye yönelik etkinliklerin organizasyonu.
	Okul Aile Birliği ve Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Belirli Gün ve Haftalarda, Kariyer ve Pilav Günlerinde

	1.1.10
	Öğrenci- çalışan ve velilere yönelik yapılan memnuniyet anketleri ile eksik, ihtiyaç ve zayıf yönlerin tespit edilip gerekli iyileştirmelerin yapılması
	Okul Aile Birliği, Okul İdaresi ve tüm branş öğretmenleri
	Nisan Mayıs ayları

	1.1.11
	Tasarım Beceri Atölyelerinin oluşturulması
	Okul İdaresi
	Mayıs 2020

	1.1.12
	Geri dönüşüme kazandırılabilecek atıklar için geri dönüşüm kutularının uygun yerlere yerleştirme
	Okul İdaresi
	1-30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	20000
	11000
	20000
	25000
	30000
	106000

	TOPLAM
	20000
	11000
	20000
	25000
	30000
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 6 aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki dönemde yapılanlar ve bir sonraki dönemde yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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